2019



Aqui voceé vai conhecer as principais acoes
desenvolvidas durante o ano de 2019,
os resultados alcancados e os projetos
estruturados para a sustentabilidade dos
planos de previdéncia e dos planos de
saude do Instituto.

Todos o0s documentos contidos neste
Relatério também estao disponiveis no
site do Metrus.



MENSAGEM
DA DIRETORIA

Alexandra Leonello (Diretora Presidente)
Keite Bianconi (Diretora de Investimentos)

Cicera Figueiredo Carvalho (Diretora de Saude)




Com o aprendizado dos ultimos anos e o foco
nas metas definidas no Planejamento Estra-
tégico, estivemos empenhados em colocar em
pratica alguns dos projetos mais importantes
para o futuro do nosso Instituto.

O esforco e a dedicacao da equipe fizeram com
que atingissemos patamares ousados de re-
torno do nosso trabalho, como a maior renta-
bilidade dos ultimos 7 anos nos investimentos,
ganhos expressivos no primeiro ano de ativida-
de do recém-nascido Plano Metrus Familia, a
retomada da confianca do participante, medida
pelo investimento quase 120% maior do que o
do ano anterior em Contribuicao Suplementar
Anual, e o amplo alcance de nossa comuni-
cacao, dando voz ao participante e abrindo as
portas do Metrus por meio das redes sociais.
Antigos entraves foram solucionados e conse-
guimos recuperar R$ 59,8 milhdes da disputa
com o Banco Banif, excluindo a ressalva em
nosso balanco. Para evitar esse tipo de risco
em nossas carteiras, intensificamos os contro-
les operacionais e de investimentos e dissemi-
namos nosso cddigo de ética e o canal de de-
nuncias.

Na saude, mudanca radical. Foi preciso des-
construir para seguir em frente, trazer a ges-
tao assistencial para o mesmo nivel de ma-
turidade da nossa gestao de previdéncia e de
investimentos. Colocamos em funcionamento
um novo sistema, com parametros criteriosos

e muito mais alcance aos beneficiarios. Uma
grande conquista que apenas comecou a ser
entregue. Ainda temos muito a apresentar em
termos de melhoria no atendimento a salde e
acesso as informacoes. O trabalho continua.
Tudo isso com um consumo equilibrado do or-
camento. Reduzimos o custo administrativo
para a menor marca dos ultimos 5 anos. Rees-
truturamos o quadro funcional e o espaco fisico
do Instituto, para viabilizar as propostas para o
futuro. Abrimos mao de modelos antigos para
dar inicio a uma gestdao mais enxuta, aplicando
os recursos onde realmente possam trazer o
retorno de qualidade esperado aos participan-
tes e fechando a torneira para gastos desne-
cessarios. Uma economia de 18% no orcamen-
to anual.

Fazer mais com menos. Esse é o objetivo que
seguimos. Otimizar o servico oferecido pelo
Metrus, buscar profissionais diligentes e tecni-
camente qualificados, elevar o padrao de qua-
lidade do nosso Instituto e estar presente, cada
vez mais proximo dos participantes.

Afinal, é a gestao e o cuidado do participante
que farao com que o Metrus seja cada vez mais
forte e perene.

0 METRUS E N0OSSO!

Boa lelibia!
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GOVERNANCA

Nova estrutura,
gestao enxuta
e controle
administrativo
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PREVIDENCIA
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EMPRESTIMOS



Empréstimos concedidos em 2019: 1.232

Saldo Devedor Total em 12/2019: R$ 85.091.943,80
Saldo Devedor do Plano | em 12/2019: R$ 26.246.149,44
Saldo Devedor do Plano Il em 12/2019: R$ 58.845.794,36










Composicao dos Investimentos Valor




Acumulado do ano [%

Segmento Plano Metrus Plano
Familia Assistencial




Consolidado (Dez/19)




Plano | (Dez/19)

Plano Il (Dez/19)




Plano Metrus Familia (Dez/19)

PGA (Dez/19)

Plano Assistencial (Dez/19)




Rendlz fixcd

Renda valicuel




Inveslimenlos ne exlelidh,
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Tipo de Investimento

CARTEIRA PROPRIA

Valor (R$)

% PL Plano

Total Carteira Propria

1.719.483.103,33

60,3

CARTEIRA TERCEIRIZADA

Total Carteira Terceirizada

1.132.232.222,81

39,7




Tipo de Investimento Valor (R$) % PL Plano

CARTEIRA PROPRIA

Total Carteira Proépria 936.816.585,52 68,1

CARTEIRA TERCEIRIZADA

Total Carteira Terceirizada 438.218.445,68 31,9




Tipo de Investimento

CARTEIRA PROPRIA

Valor (R$)

% PL Plano

Total Carteira Propria

726.510.875,08

54,4

CARTEIRA TERCEIRIZADA

Total Carteira Terceirizada

609.434.328,67

45,6




Tipo de Investimento

CARTEIRA TERCEIRIZADA

Valor (R$)

% PL Plano

Total Carteira Terceirizada

212.407,09

100,00

Tipo de Investimento

CARTEIRA PROPRIA

Valor (R$)

% PL Plano

Total Carteira Propria

12.543.263,09

49,3

CARTEIRA TERCEIRIZADA

Total Carteira Terceirizada

12.905.904,81

50,7




Tipo de Investimento Valor (R$) % PL Plano

CARTEIRA PROPRIA

Total Carteira Propria 43.612.379,64 37,9

CARTEIRA TERCEIRIZADA

Total Carteira Terceirizada 71.461.136,56 62,1
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Limite Alocacao
Segmento :

Legal Objetivo

Limite Alocacao




Alocacao
Objetivo

Limite Alocacao
Legal Objetivo

Limite Alocacao
Segmento :

Legal Objetivo




Perfis de investimentos

<< Pelil, Ulithaconshvadsh
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< Pejil, Aihgjadlo

Perfil Renda Varidvel Renda Fixa + Invest'imentos' Es_truturado’s B Investimentos
no Exterior + Imoveis + Emprestimos




<< Renlabilidadle des phfis

de inveclimenlios

: Rentabilidade

<< Geglaw e conlhele de Yisces




DEMONSTRACOES
CONTABEIS


https://www.metrus.org.br/painel/view/files/investimento/1._203a-009-pb_metrus_-previc_(adc_31-12-19).pdf
















































































































AVALIACAO
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https://www.metrus.org.br/investimentos/demonstracoes-contabeis/2019
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